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La Asociacion para el Desarrollo de Santiago se posiciona como un
motor de cambio y progreso, impulsando iniciativas estratégicas que
promueven el desarrollo sostenible del pais desde Santiago y su region.
Conuna vision de liderazgo y compromiso, fomenta el bienestar social
y economico mediante proyectos innovadores que sirven de referencia
para la formulacion de politicas publicas. Su labor se sustenta en la
articulacion de esfuerzos con los sectores publico y privado, tanto a
nivel nacional como internacional, garantizando una gestion equitativa
e inclusiva que eleva la calidad de vida de los dominicanos y fortalece
el crecimiento institucional del pais.
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Acerca de Apedi

Nosotros

La Asociacion para el Desarrollo, Inc.(Apedi)esuna
sociedad sin fines de lucro creada con el objetivo
de promover el desarrollo econémico y social de
la Republica Dominicana. Fue fundada el 6 de julio
del afo 1961 e incorporada mediante Decreto No.
7979 del 6 de abril del afno 1962, siendo la primera
organizacion dominicana de este género.

Apedi esta integrada por miembros a titulo perso-
nal, es decir como personas fisicas. Actualmente
tiene 86 socios, empresarios y profesionales,
comprometidos con el bienestar de la ciudad, la
regiony el pais, que representan la tradicional res-
ponsabilidad social del empresariado de Santiago.

La mision de Apedi es gestar, promover, apoyar y
ejecutar proyectos e iniciativas que contribuyan
al desarrollo sustentable del pais, desde Santia-
go y la region, para elevar la calidad de vida del
dominicano con equidad social y articulando sus
actuaciones con los sectores publico, privado,
nacional e internacional.

La filosofia de trabajo de Apedi ha sido que sus

ideas e iniciativas se desarrollen y adquieran vida

propia, convirtiendo eventualmente sus progra-
masy proyectos en entidades independientes auto

sostenibles, enalgunos casos como asociaciones

sin fines de lucro y en otros casos como socie-
dades comerciales. Estas iniciativas pueden ser
generadas en la Asociacion por sisola, en conjunto

con otras organizaciones o apoyadas en su origen

o en su desarrollo.

Misidén

Gestar, promover, apoyar y ejecutar proyectos e
iniciativas que contribuyan al desarrollo sustentable
del pais, desde Santiago y la region, para elevar la
calidad de vida del dominicano con equidad social
y articulando sus actuaciones con los sectores
publico, privado, nacional e internacional.

Vision

Ser una entidad con liderazgo nacional, de alta
incidencia en el desarrollo econdmico, social e
institucional de la regién y del pais, con planes
y proyectos novedosos que sirvan de referencia
para el establecimiento de politicas en el quehacer
nacional.

Lineas estratégicas

A) Programas de desarrollo para la generacién de
oportunidades economicas y sociales.

B)Fomento de la sostenibilidad ambiental y urbana
de Santiago y la Region.

C) Fortalecimiento interno para la auto sostenibili-
dad y mejora de su capacidad operativa.
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Mensaje del Presidente

Memoria Anual 2025

Distinguidos miembros de la junta directiva, ho-
norables pasados presidentes, estimados socios
y socias.

Es para mi un honor dirigirme a ustedes en esta
asamblea general ordinaria anual y eleccionaria de
la Asociacion para el Desarrollo, Inc. (Apedi), para
presentar formalmente la memoria institucional
correspondiente al periodo 2025y primeros meses
del 2026.

Esta memoriarecoge un periodo caracterizado por
unaagenda de alta exigencia, desafios estructurales
y avances con impacto tangible y verificable.

Refleja, ademas, la solidez de una organizacion

sustentada en la confianza de sus socios y en el

respaldo de los sectores publico y privado; consoli-
dandose como una plataforma efectiva para disenar,
integrary generar proyectos de alto impacto.

Antes de entrar en el detalle de este informe de
gestion, esimportante detenernos un momento en
algo mas fundamental.

Las asambleas como esta, trascienden larendicion
de cuentas. Son, en esencia, espacios de reflexion
profunda, en las que una organizacién se detiene,
evalUasurecorridoy define, conintencion, el rumbo
que habra de sequir y lo que esta llamada a ser.

Hablar de Apedi no es referirse a una institucion
“mas” dentro del ecosistema empresarial o social de
nuestro pais. Es reconocer una de las plataformas
de articulacién mas influyentes en la transformacidén

de Santiago y de la Republica Dominicana en las
Ultimas seis décadas.

Desde 1961, Apedi ha operado bajo una conviccion
gue hoy adquiere aun mayor relevancia: el progreso
no ocurre por inercia; es el resultado de una cons-
truccion deliberada que exige vision estratégica,
disciplina en la ejecucién y, sobre todo, union de
criterios y actores.

Esa es la razon por la que Apedi ha logrado incidir
de manera consistente en los pilares del desarrollo
nacional —financiero, tecnoldgico, educativo, sos-
tenibilidad, movilidad, salud e industrial— no como
esfuerzos aislados, sino como parte de un enfoque
integral orientado a transformar territorios y generar
valor en el tiempo. Y esa es, precisamente, la razén
por la que esta memoria trasciende el caracter de
un recuento de gestion, para convertirse en la ex-
presion de una institucion que ha estado—y debe
continuar estando— en el centro de los procesos
de desarrollo de nuestra nacién.

En ese contexto cobra pleno sentido consolidar los

fundamentos que sostieneny proyectan esta labor,
sustentados en mecanismos efectivos de gobernan-
za, planificacién y rendicion de cuentas.

Bajo esa conviccion, el fortalecimiento de lainstitu-
cionalidad de Apedi fue definido como uno de nues-
tros objetivos centrales al asumir esta presidencia,
orientando una agenda enfocada en robustecer
su estructura, elevar su capacidad estratégicay
reafirmar su rol como plataforma de articulacion
para el desarrollo.



Lacreacion de la Unidad de Planificacion Institucio-
nal (UPI), integrada por directivos y socios, permitio

redefinir la mision, alinear prioridadesy estructurar
un plan estratégico quinquenal, con el respaldo del

Grupo Popular, estableciendo una hoja de ruta clara

para los proximos anos.

Este proceso se complementé con la creacién
del Comité de Iniciativas y Convenios, encargado
de evaluar propuestas y alianzas bajo criterios
estratégicos, y con la reactivacién del Comité
Ejecutivo como instancia clave de andlisis y toma
de decisiones.

En materiade transparencia, mas alla de la auditoria
externa anual, se realizaron auditorias especificas
a los fondos administrados en el marco de los con-
venios con la Presidenciay el Ministerio de Turismo,
reafirmando un principio esencial: la confianza
se sustenta en la rendicién de cuentas rigurosay
permanente.

Asimismo, se promovieron espacios de integracion
regional con asociaciones de las provincias Espaillat,
Salcedo y Duarte, orientados a la construccion de
soluciones conjuntas con una visién de territorio
ampliado e integrado.

Apedi ha continuado, ademas, ejerciendo un rol acti-
vo en multiples espacios de gobernanza, entre ellos
el Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santia-
go, el Patronato del Parque Central de Santiago, el
Fondo Agua Yaque del Norte, la Universidad ISA,
Plan Sierra, Coraasany el Plan Yague, consolidando

su presencia en las instancias donde se define el
rumbo estratégico regional.

En nuestra calidad de presidente de Apedi fuimos
designados, mediante Decreto del Poder Ejecutivo,
como miembro del Observatorio Ciudadano sobre
Politicas Migratorias; asumiendo la responsabi-
lidad de supervisar su implementacion y aportar,
desde la sociedad civil, a su mejora continua, en un
contexto donde el cumplimiento normativo resulta
determinante.

Més alla de estos avances, es importante dejar
planteado con absoluta claridad un llamado que
trasciende este periodo: el fortalecimiento de la
institucionalidad de Apedi es un compromiso de
todos, que nos corresponde preservar, profundizar
y proyectar hacia el futuro.

Para nosotros, el capital humano no es un compo-
nente mas del desarrollo; es su condicion habilitante.
Bajo esa premisa, el eje educativo se ha mantenido
como una prioridad.

En coordinacion con el Ministerio de Educacion, se
fortalecio el Centro Educativo Hermanos Diaz More-
no en Gurabo, mediante mejoras en infraestructura,
laincorporacion de equipamiento para estudiantes
con necesidades especialesy laimplementacion de
programas de educacién ambiental, en alianza con
instituciones como la Universidad ISA, el Instituto
Iberiay la Fundacion Estrella.

Mas de 790 estudiantes fueronimpactados a través
de iniciativas orientadas a la formacion en soste-
nibilidad, procesos de acreditacion ambiental y
cumplimiento de la Ley 179-03, complementadas
con talleres, campamentos educativos y jornadas
formativas que promueven una mayor conciencia
ambiental y responsabilidad social.

La participacion activa de Apedi en la Mesa Regional
de los Cinco Pilares de la Educacién, asi como en
otros espacios de reflexiony articulacion, reafirma
una conviccion institucional clara: sin una base
sélida de capital humano, no es posible sostener
procesos de crecimiento ni construir ventajas com-
petitivas nacionales de largo plazo.

La sostenibilidad ambiental es un componente
determinante de la resiliencia territorial y un pilar
accionable para Apedi.

Bajo este enfoque, hemos consolidado el programa
de rescate y restauracién de nacientes enlamargen
sur de la cordillera Septentrional, en alianza con
el Ministerio de Medio Ambiente, el Fondo Agua
Yaque del Norte y la Asociacion Cibao de Ahorros y
Préstamos, cohesionando esfuerzos en torno a la
proteccion de uno de los activos mediambientales
mas criticos: el recurso hidrico.

Durante el periodo, se plantaron mas de 30,000 ar-
boles en aproximadamente 575 tareas, integrando
sistemas agroforestalesy promoviendo la reconver-
sion ganadera hacia modelos silvopastoriles.
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Estas intervenciones no solo fortalecen la conser-
vacion ambiental, sino que impulsan una transicion
productiva de caracter regenerativo, generando
cambios significativos enlas practicas econémicas
de las comunidades intervenidas.

Uno de los ejes fundamentales donde la misién de
Apedi se materializ6é en accion fue la gestion inte-
rinstitucional de los proyectos derivados del Con-
venio Presidencia-Compromiso Santiago; desde
donde la institucién consolido su posicionamiento
como una plataforma articuladora de referencia,
compartiendo la coordinacion de iniciativas de alto
impacto territorial y la estructuracion de soluciones
gue inciden directamente en la competitividad y
la prosperidad de nuestra ciudad.

En el ambito financiero, la institucion sostuvo una
gestién prudente y disciplinada, orientada a preser-
var el equilibrio entre la sostenibilidad operativay la
capacidad de inversion, garantizando una adminis-
tracion eficiente de los recursos y el cumplimiento
riguroso de sus obligaciones, como se evidenciara
en elinforme de nuestratesoreray enelreporte de
nuestros auditores externos.

Durante el periodo, se robustecieron los mecanis-
mos de control interno y sequimiento presupues-
tario, lo que permitio una ejecucion mas eficiente
y plenamente alineada con las prioridades estra-
tégicas.

Lamemoria que hoy presentamos es, sin duda, tes-
timonio de trabajo; pero es, sobre todo, una invita-
ciénarenovar el compromiso, a fortalecer alianzas
y a asumir con responsabilidad los desafios que

Apedi
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enfrenta nuestro pais: la sostenibilidad ambiental,
la competitividad econdmica, la equidad social y el
fortalecimiento institucional.

Este, de manera especial, es un momento que nos
convoca a algo mas profundo: a repensarnos, a
readecuarnos y a fortalecer nuestra estructura in-
terna con mayor claridad de propositoy coherencia
enlaaccion.

Apedi no es un gremio, Apedi es una comunidad
de pensamiento y accion, integrada por sus so-
cios y orientada a transformar ideas en iniciativas
concretas de desarrollo e impulso del bienestar.
Apedi es una expresién de compromiso civico, de
responsabilidad social y de vision colectiva. Durante
mas de seis décadas hemos demostrado que la
articulacion entre el sector privado, el Estado y
la sociedad civil puede generar transformaciones
profundas y sostenibles.

Podemos participar en multiples espacios y asumir
distintos compromisos de ciudad, sin apartarnos
nunca de los principios que nos dieron origen, ni
diluir el rol que estamos llamados a ejercer y que
toda la sociedad espera de nosotros.

Uno de los mayores activos de esta institucion es
la continuidad de su liderazgo, manifiesta en la
presencia activa de quienes han asumido la presi-
dencia en periodos anteriores, nuestros pasados
presidentes.

Su participacién constante en los espacios de
toma de decisiones, esa permannecia activa, asi
como su involucramiento en los principales retos

institucionales, reflejan un compromiso que tras-
ciende los ciclos de gestion y fortalece el accionar
institucional.

Valoramos el respaldo institucional de aliados es-
tratégicos como la Asociacion Cibao de Ahorros y
Préstamos, la Corporacion Zona Franca Santiago,
el Aeropuerto Internacional del Cibao, el Hospital
Metropolitano de Santiago, Banco Popular, Fon-
desa, Banfondesa, el Fondo Agua Yaque del Norte,
el Ministerio de Medio Ambiente, el Ministerio de
Turismo y la Presidencia de la Republica, cuyo
acompanamiento ha sido clave para fortalecer de
manera sostenida nuestra capacidad de ejecucidn
y proyeccion institucional.

Es de honor, tambien, agradecer el apoyo constan-
te de nuestra socia y actual vicepresidenta de la
Republica, Raquel Pena, siempre atenta, siempre
dispuestay comprometida.

Uno de mis primeros pasos, al momento de estruc-
turar la plancha que me acompano en esta gestion,
fue acudir a Rafael Emilio Yunen, a quien agradezco
profundamente por su orientacion, acompana-
miento y valiosas ideas a lo largo de este proceso,
asi como a la Unidad de Planificacion Institucional
(UPI), cuyo trabajo se ha distinguido por su rigory
profundidad analitica.

Gracias a su esfuerzo, hoy entregamos el documen-
to “Consideraciones y Recomendaciones de la UPI”,
que recoge un analisis integral de la trayectoria de
Apedialolargo de mas de seis décadas, una evalua-
cion de su arquitectura organizacional actual y una
propuesta concreta de fortalecimiento institucional.



Este documento establece, ademas, las bases para
una mejor implementacién de programas, proyec-
tos y actividades, y propone un plan quinquenal
que ha sido consensuado y aprobado por la junta
directiva, y que contara con el respaldo financiero
del Grupo Popular.

Estimados asambleistas, por primera vez, una mujer
asume la presidencia de nuestra institucion: Lina
Garcia.

Empresaria de trayectoria, con reconocimiento a
nivel nacional y una vision clara del rol que debe
desempenar el sector privado en el desarrollo del
pais; quien hoy asume esta responsabilidad con
el criterio, la capacidad y el compromiso que este
momento exige.

Lina, como te expresé desde nuestra primera

conversacion, cuentas conmigo —como pasado pre-
sidente, como socio y como amigo— para acompa-
narte en esta nueva etapa. Estoy convencido de que,
bajo tu liderazgo, Apedi continuara consolidandose

como una institucion lider, influyente y coherente

en su accionar. iApedi se fortalece contigo!

Apreciados socios: Al cierre de este ciclo, concluye
mi gestién como presidente de Apedi, luego de
un recorrido de mas de tres décadas en esta ins-
titucion, a la que llegué de la mano de Don Arturo
Grullon.

Ese camino, que tuve el privilegio de recorrer junto
a él, inici6 en Proape, el Programa de Apoyo a la
Pequena Empresa; continud en Fondesa y mas
adelante en el Instituto de Culturay Arte (ICA).

Fue en ese contexto donde Don Arturo me propuso
integrarme como socio de Apedi, marcando asi el
inicio de un vinculo que ha definido buena parte de
mi trayectoria.

Recuerdo con claridad ese momento, porque tuvo
para miun profundo significado personal; lo asumi
con honor y, sobre todo, con un alto sentido de
responsabilidad.

No fue solo una invitacion; fue la oportunidad de
integrarme a una institucion que ya encarnaba un
firme compromiso con el impulso del crecimiento
del pais.

Con el paso de los anos, y habiendo tenido el pri-
vilegio de servir en distintas responsabilidades
dentro de los érganos de direccién de Apedi, ese
sentimiento no ha hecho mas que reafirmarse.

Hoy, mas que nunca, estoy convencido de que los
desafios que enfrentamos evolucionany mantienen
unalto nivel de exigencia. Entre ellos, destacan dos
prioridades fundamentales: reafirmar las razones
que nos dieron origen y fortalecer de manera sos-
tenida la institucionalidad que nos define.

Porgue es precisamente en esa coherencia -entre
proposito e institucionalidad - donde reside la capa-
cidad de Apedi de sostener surelevanciay continuar
incidiendo de manera efectiva en el desarrollo.

Agradezco profundamente a la directiva que me
acompano, atodos los sociosy muy especialmente
al personal de Apedi liderado por Saul.

Sigamos, entonces, construyendo juntos un pais
mas ordenado, mas prospero y mas sostenible.
Sigamos transmitiendo a las presentes y futuras
generaciones la conviccion de que el progreso no
es un resultado espontaneo, sino la consecuencia
de la alineacion consciente de voluntades, del
compromiso colectivo y de la responsabilidad
compartida, orientados a la construccién de una
nacion dinamica, moderna, justa y con verdadero
sentido de progreso.

Sigamos unidos, sumemos esfuerzos. Porque
cuando Apedi cumple su propdésito, se fortalece

Santiago y se fortalece todo el pais.

iMuchas gracias!

Juan Alfonso Mera Montero

27 de abril del 2026
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1.1 Convenio Presidencia - Compromiso
Santiago

Enelmarco del Convenio de Gestion suscrito entre
la Presidencia de la Republicay Compromiso San-
tiago firmado enalano 2020, Apedi ha desempena-
dounrol estratégico como entidad articuladorains-
titucional y depositaria de los fondos para el disefio
de proyectos de alto impacto en infraestructura
urbana, saneamiento y revitalizacion patrimonial.

Durante el periodo evaluado se concluyeron inter-
vencionesrelevantes en la calle Benito Moncion, el

Centro de la Cultura Ercilia Pepiny la sede de Patri-
monio Cultural en Santiago y el Parque Duarte en-
tregados el 10 de mayo del 2025y lareconstruccion

y ampliacion de Casa de Arte, cuya sede ha sido ad-
quirida con fondos del Gobierno para ser donada a

Casade Arte, Inc., inaugurada el 18 febrero del 2026.
Enseptiembre del 2025 se iniciaron los trabajos de

la calle Del Sol, accion principal de intervencion del

centro histérico, obra de gran complejidad y retos

a enfrentar de manera consensuada.

En materia de saneamiento, se fortalecio la ca-
pacidad de la Corporacién del Acueducto y Al-
cantarillado de Santiago (Coraasan) de captacion,
conduccion u tratamiento de aguas residuales con
la construccion de varios colectores, estaciones
de bombeo y reparacion de sifones. En el 2025 se
completaron los colectores de la carretera Lupe-
rony de la interseccion de las avenidas Estrella
Sadhala con 27de Febreroylaestacion de bombeo
de Emporium Dorado. Ademas, se avanza en la
tercera fase de la primera etapa del saneamiento
del rio Gurabo ejecutado por el Instituto Nacional
de aguas Potables y Alcantarillados (Inapa). Estas

intervenciones son de alto impacto para reducir la
contaminacion del rio Yaque del Norte.

Estas acciones evidencian una vision integral que
articula desarrollo urbano e infraestructura am-
biental, fortaleciendo laimagen de Santiago como
ciudad atractiva para la inversion. s.

1.2 Desarrollo y posicionamiento como
destino turistico de la ciudad de Santiago y
su entorno

En fecha 15 de octubre del afio 2024 se firmo un
acuerdo de colaboracién entre el Ministerio de
Turismo, Compromiso Santiago (integrado por la
Asociacién para el Desarrollo, Inc. (Apedi), Consejo
para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES),
Camara de Comercio y Produccién de Santiago
(CCPS), Asociacién de Comerciantes e Industria-
les (ACIS), Asociacion de Industriales de la Region
Norte (Airen), Corporacion Zona Franca Santiago
(CZFS)y Asociacion de Empresas de Zonas Francas
de Santiago (AEZFS)y el Cluster Santiago Destino
Turistico con el propdsito de implementar acciones
de desarrollo y posicionamiento como destino tu-
ristico de la ciudad de Santiago y su entorno.

El convenio contempla RDS30 millones para la
promocidén de la marca ciudad Santiago, RDS60
millones para la reparacion del Monumento a los
Héroes de la Restauracion en una primera fase
y RDS200 millones para diversos proyectos con
potencial de atraccion turistica en una segunda
fase. Con el desembolso de RDS82.1 millones en
una cuentade Apedidestinada para esos fines con
cargo alos dos primeros conceptos, seiniciaron las
acciones contempladas en el convenio.



Calle Benito Moncion renovada.
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Inauguracion de la renovacion de la sede de Casa
de Arte.

Acto primer picazo de nuevas obras de saneamiento.
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Avances de trabajos en el Monumento a los Héroes
de la Restauracion.

Promoviendo a Santiago como destino turistico.
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Luego de cumplir con los compromisos de procedi-
mientos previos, incluyendo la designacién de una

comisién directivaylaredacciényaprobacionde un

reglamento paralatomade decisiones, se procedio

al conocimiento de propuestas sobre intervencion

del Monumento presentadas por su gobernacion,
las cuales fueron revisadas y priorizadas por una

comision designada paratales fines. Enlaactualidad

se estan realizando multiples intervenciones en el

Monumento, que incluyen renovacion de sus porta-
les de madera, museografia, sistema eléctrico, luces

inteligentes, reparacién de pisos, columnasy esca-
linatas, ascensores, bafos externos, entre otros.

Con relacién a la marca ciudad, se recibierony
evaluaron dos propuestas, una presentada por Visit
Santiago y otra por el Cluster Santiago Destino Tu-
ristico, procurando combinar las acciones comunes.
Se acogio también el resultado de un trabajo con-
tratado directamente por el Ministerio de Turismo,
el cual fue presentado ala comision directiva por el
consultor contratado, Andy Stalman, ratificandose
su aceptacion. Se acordo una serie de encuentros
con el consultor para socializar los resultados con
diversos actores culturales, sociales, académicos
y empresariales.

Laarticulacion con Visit Santiago en armonia con el
Cluster Santiago Destino Turistico, esta permitien-
do realizar las acciones de desarrollo de la marca
ciudad para fortalecer la promocion del turismo
en general y el de eventos y consolidar la imagen
de Santiago como destino turistico capaz de crear
oportunidades economicas, sociales y culturales.

1.3 Educacion

El eje educativo se consolidé como una prioridad
institucional, destacandose el apoyo integral al
Centro Educativo Hermanos Diaz Moreno. Las in-
tervenciones incluyeron construccion de planta de
tratamiento de aguas residuales, huerto escolar,
parque educativo, equipamiento de aulas para estu-
diantes con necesidades especiales, equipamiento
con impresoras, intercambio internacional de ex-
periencias, desarrollo de programas de educacion
ambiental, incluyendo campamentos educativos y
recreativos y entrega de juguetes. Este modelo de
intervencion ha sido reconocido por el Ministerio
de Educacion como experiencia replicable por su
esquema de alianzas publico-privadas.

Gracias al apoyo del Instituto Iberia, en este centro
educativo se estan trabajando temas relacionados
con limitaciones de aprendizaje y educacion sexual,
con la Universidad ISA en entrenamiento con el
sistema STEM y con la Fundacion Estrella se esta
iniciando el apoyo para temas de inglés y mejoras
en su sistema eléctrico.

Adicionalmente, se brindd apoyo a otros centros
educativos, como el caso del Politécnico Los Rieles
y acentros educativos en LaCumbre, Palo Altoy Los
Higos, fortaleciendo la educacién ambiental, lages-
tion de residuos y la participacion estudiantil. Mas
de 790 estudiantes fueron impactados mediante
programas de acreditacion ambiental y formacion
en sostenibilidad, cumpliendo con la Ley 179-03
sobre servicio estudiantil y consolidando una cultura
de responsabilidad socioambiental en el territorio.



SANTIAGO

Republica Dominicana

Imagen de la Marca Ciudad Santiago.
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Entrega de impresoras a Yuberky Polanco, directora
del centro Educativo Hermanos Diaz Moreno.

Estudiantes realizan labores en el huerto escolar dell centro educativo Hermanos Diaz Moreno.
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Fomento de la
sostenibilidad
ambiental y urbana
de Santiago

y la Region
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2.1 Rescate y restauracion de nacientes de la
margen sur de la cordillera Septentrional

Con recursos del Gobierno central via el Ministerio
de Medio Ambiente y en alianza con el Fondo Agua
Yaque del Norte y la Asociacion Cibao de Ahorrosy
Préstamos, Apedi ejecuta el proyecto de Rescate
y restauracion de nacientes de la margen sur de la
cordillera Septentrional.

Durante el ano 2025, se plantaron 30,000 arboles
agroforestales, riberefios y forrajeros en aproxi-
madamente 575 tareas, impactando once fincas,
cincode ellas en proceso de reconversién ganadera
a sistemas silvopastoriles, utilizando plantas agro-
forestales y fuentes de proteinas como la Tithonia
diversifolia(Boton de oro). Estas intervenciones se
realizan tanto con brigadas contratadas como con
la participacion del voluntariado de multiples enti-
dades aliadas, entre las que se destacan Fondesa,
la Asociacion Cibao de Ahorros y Préstamos y la
Cooperativa La Altagraciay Coraasan.

Las plantas utilizadas son adquiridas en viveros
comerciales, recibidas como donacion en viveros
del Ministerio de Medio Ambiente, Jardin Botanico
de Santiago, Fundacion Saltadero Parque Ecoldgico
Las Lagunasy la Sociedad Ecoldgica del Cibao, asi
como producidas en dos viveros propios, uno en
Gurabo en conjunto con el Consejo Ecologico Medio
Ambiental y otro en la propia sede de Apedi.

2.2 Programa Cultivando Agua Buena

El programa Cultivando Agua Buena, ejecutado
desde 2014 en coordinacién con el Ministerio
de Energiay Minas, se enfoca en la proteccion
de nacientes en las microcuencas de los rios
Gurabo, Jacaguay Quinigua.
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El programa ha evolucionado hacia el modelo

“Productor de Agua”’, incorporando la pers-
pectiva de pago por servicios ambientales y
fortaleciendo el monitoreo de impacto hidrico.
Seintegraron acciones de educacién ambiental
comunitaria, jornadas de limpieza y formacion
de comités ambientales y apoyo a la formaliza-
cion de asociaciones comunitarias de base, am-
pliando el alcance social del programa. Ademas,
con el apoyo de The Nature Conservancy, se
instalaron sendas estaciones metereol6gicas
en una finca intervenida en La Cumbre y en el
liceo de Altos de Jacagua, ademas de unanueva
en la sede de Apedi.

Gracias a este programa se halogrado refores-
tarlas zonas disponibles para estos finesenla

parte alta del arroyo Gurabo, recuperar zonas

que estaban devastadas por lamineria de ambar
y propiciar el desarrollo comunitario.

2.3 Biomonitoreo Acuatico Participativo de
la Cuenca Yaque del Norte

Este proyecto es ejecutado en conjunto con
el Fondo Agua Yaque del Norte, el Instituto de
Investigaciones Botanicas y Zoologicas (/IBZ)
y desarrollado en el marco de la convocatoria
del Fondo Nacional de Innovacién y Desarrollo
Cientifico y Tecnologico (Fondocyt). Su obje-
tivo es contribuir a determinar los niveles de
contaminacion a partir de la colaboracién con
expertos mediante el monitoreo de macroin-
vertebrados acuaticos en diferentes puntos
de muestreo del arroyo Gurabo en Santiago,
con la participacion de estudiantes de los
centros educativos Politécnico Martina Mer-
cedes Zouain, Centro Educativo Quisqueya de
Santiago (Cequisa) y el Colegio Bilinglie New

Horizons. Procura ademas fomentar la capa-
cidad operativa del laboratorio del Instituto de
Investigaciones Botanicas y Zoologicas Prof.
Rafael M. Moscoso (IIBZ) mediante la donacién
de insumos de laboratorio.

2.4 Plan de Ordenamiento de la Cordillera
Septentrional

Apedipromueve laformulacion de un plan espe-
cial de ordenamiento parala cordillera Septen-
trional, abarcando multiples provincias. Durante
el ano 2025 se realizaron varias conferencias
técnicasy encuentrosinterinstitucionales para
analizar conflictos de uso de suelo y presién
urbana. La propuesta busca articular criterios
ambientales, productivos y paisajisticos, inte-
grando la planificacion territorial con conser-
vacion ecosistémica y desarrollo economico
sostenible de esta importante cordillera, en
la cual nacen multiples arroyos que alimentan
las cuencas del Yaque del Norte y del Yuna por
el sury es la fuente de agua de toda la costa
atlantica por el norte.

2.5 Centros de proteccion y vigilancia de
areas protegidas

Mediante convenio con el con el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, se estan
construyendo o rehabilitando centros de pro-
tecciényvigilanciaen el Parque Nacional Nalga
de Maco, Refugio de Vida Silvestre Bahia de
Luperdny Monumento Natural Lomadel Flaco.
Estas infraestructuras mejoran la capacidad
operativa de quardaparques y fortalecen la
presencia institucional en zonas vulnerables
de alto valor porlos servicios ambientales que
proveen.
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Finca transformda en sistema agroforestal. Plantas de Titthonia listas para ser trasladadas a los
proyectos de sistemas silvopastoriles.
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. Desarrollo, 1

Entrega documentos constitutivos a la Asociacion Amparo Florece. Instalacidn de estacion metereoldgica en Cristo del Perddn, La Cumbre.
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Naciente identificada para proteccidn.

Centro de proteccion y vigilancia de Bahia de Luperdn.

Estudiantes reciben certificados del Programa de

Educacion Ambiental.
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Encuentro con directivos del Programa Cultivando Agua Buena - Productor de Agua. Visita de la Autoriadad Nacional del Agua y de la Agencia de Cooperacion de Brasil.
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Muestreo del proyecto Biomonitoreo Acudtico Par-
ticipativo.

Plantas en vivero Apedi-Coemad.
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Centro de proteccion y vigilancia de Loma del Flaco
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Las intervenciones incluyen remodelacion,
equipamiento y mejoras estructurales, contri-
buyendo al control de actividades ilicitasy ala

conservacion de ecosistemas estratégicos. Ya

se concluyeron lareconstruccion de los CPV de

La Pioniay Rio Limpio dentro del Parque Nacio-
nal Nalga de Maco, lareconstruccion del CPV de

Bahia de Luperodn, la construccion del CPV de

Lomadel Flacoyyaseiniciolaconstruccion del

CPV La Sierrecita de Nalga de Maco.

2.6 Parque Ecologico del Café La Cumbre

El Parque Ecolégico del Café promueve la va-
lorizacion del paisaje cafetaleroylaeducacion

ambiental en La Cumbre. Se desarrollaron

actividades de reforestacidn, capacitaciony ar-
ticulacion con productores locales. Estainicia-
tivaintegra conservacion ambiental, identidad

culturaly potencial ecoturistico, consolidando

un modelo de desarrollo rural sostenible.

2.7 Bosque Apedi en el Monumento Natural
Pico Diego de Ocampo

Este proyecto consiste en un bosque de 266
tareas adquiridas y cedidas a Apedi por su
pasado presidente, Fernando Capellan, dentro
del area protegida del Monumento Natural Pico
Diego de Ocampo. Se destaca que dentro de los
terrenos adquiridos existen varias nacientes de
aguaque alimentanrios de los cuales se suplen
de agua varias comunidades.

Esta area ha sido rescataday reforestada con
fines de conservacion con lasiembrade plantas
de especies endémicas y nativas propias de la
zona, las cuales estan en fase de crecimiento.
Enelano 2025 se realizaron nuevas jornadas de

reforestacionyresiembras con la participacion
de la Asociacion Cibao de Ahorrosy Préstamos
y el Ministerio de Medio Ambiente, entre otros.

Se avanzd ademas con la construccion de un
sendero ecoldgico parafortaleceracciones de
visitacion y educacion ambiental y se trabajo
con la mejora de sus cercos de proteccion.

2.8 Programa de Educacion Ambiental (PEA)

Este programa se realiza en varios centros
educativosy comunidades tanto urbanas como
rurales. Mediante el mismo se hanimpartido 64
talleres, formando unos 422 estudiantes, 370
de ellos certificados, ademas de 9 talleres a
lideres comunitarios. Ademas, se han realizado
8 jornadas de limpieza de rios.



Fortalecimiento
interno para la
autosostenibilidad
y mejora de su
capacidad operativa
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3.1 Evaluacion y planificacion institucional

Apedicred la(Unidad de Planificacion Institucional)
integrada por directivos y socios con la misién de
evaluar los lineamientos institucionales y formular
nuevas estrategias y lineas de trabajo. Sus miem-
bros son el presidente Juan Mera, Maria Victoria
Menicucci, Juan Carlos Ortiz, Fernando Puig, Luis
Alexis Nunez Arias, Rafael Emilio Yunén y Carlos
José Yunén, estos dos Ultimos a cago de los trabajos
técnicos de lamisma,

Como parte de sus trabajos se han realizado talle-
res y consultas y se ha elaborado una propuesta
de redefinicién de la misién y vision institucional,
asi como el planteamiento de lineas estratégicasy
temas de accion pendientes de aprobacion.

Via esta unidad se ha propuesto elaborar un plan
estratégico institucional, para lo cual se ha obte-
nido el apoyo financiero del Grupo Popular para la
contratacién del consultor a cargo del proceso.

3.2 Comité de iniciativas y convenios

Apedi cre6 una comision de iniciativas, proyectos
y alianzas, la cual queda integrada por los socios
Rafael Emilio Yunén, Carlos José Yunény Oscar
Schwarzbartlr, la cual tendra como funciones revi-
sarlos convenios existentesy futuros, las propues-
tas de proyectos, iniciativasy alianzas y hacer reco-
mendaciones sobre las mismas a lajunta directiva.

3.3 Auditorias
Ademas de la auditoria externa que cada ano con-

trata Apedi, se solicité a los auditores de la firma
Hahn Ceara la auditoria por separado de los fondos
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gue maneja Apedi de los convenios de Compromiso
Santiago con la Presidencia y con el Ministerio de
Turismo.

Ademas, se le solicito orientacion sobre mejoras en
el sistema de contabilidad y rendicion de cuentasy
sobre estructuras de informes de proyectos.

3.4 Participacion en entrenamientos

El personal directivo y técnico de Apedi participa
en los diversos entrenamientos realizados por
el Centro Nacional de Fomento y Promocion de las
Asociaciones sin Fines de Lucro (CASFL) a través
del programa Dialogo Permanente con la Sociedad
Civil. Enelano 2025 se particip6 en entrenamientos
sobre los siguientes temas: Reformulacién de sub-
venciones, Planificacion estratégica, Formulacion
de proyectos, Inclusién de personas con discapa-
cidad, Cumplimiento legal, fiscal y administrativo,
Transparenciayrendicion de cuentas, Movilizacion
de fondos, Voluntariado, Comunicacion digital,
Storytelling, Obligaciones fiscales. Debida diligen-
cia, Compras verdes, Prevencién de actos ilicitos,
Gestionfinanciera, Relaciones con donantes, entre
otros.
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4.1 Actividades realizadas por o en Apedi

e Conferencia sobre cordillera Septentrional en
Puerto Plata el 7 de febrero del 2025.

e Conversatorio sobre contexto global y desafios
nacionales realizado el 15 de febrero 2025.

e Patrocinio del Congreso sobre reforma del
Caodigo de Trabajo realizado el 8 de marzo 2025
enla PUCMM.

* Encuentro en Moca con las asociaciones de de-
sarrollo de Espaillat, Hermanas Mirabal y Duarte
el 19 de marzo de 2025, en el cual se coordind una
consulta con directivos y actores de las cuatro
provincias el 5 de abril, en la cual se acordé pro-
mover la construccién de una autovia expresa
entre Santiago y San Francisco de Macoris.

e Conferencia Perspectiva actual y desafios para
la gestion del agua en Republica Dominicana
realizada el 22 de marzo con motivo del Dia
Mundial del Agua.

* Encuentroconeldirector ejecutivo del Intabaco
Ivan Hernandez fortaleciendo los vinculos inte-
rinstitucionales y conversando sobre la situacion
del sector tabacalero el 7 de abril de 2025.

* Encuentrocon el Ministro de Trabajo Eddy Oliva-
res conversando sobre las propuestas de modifi-

cacién del Codigo Laboral el 9 de mayo de 2025.

e Puestaencirculacion en Apedidel libro Balance
al sistema municipal dominicano 2020-2024

Apedi
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del viceministro de Ordenamiento Territorial
Domingo Matias el 14 de mayo de 2025.

Encuentroy visitadel representante de la Agen-
cia de Cooperacion del Japon (JICA) Kota Saka-
guchipara conocer plan de trabajo del voluntario
Kyosuke Tanaka el 24 de julio.

Caminata 24K el 25 de julio 25 con motivo del Dia
del Rio Yaque del Norte.

Visita de delegaciones de empresariosy funcio-
narios haitianas el 11 de septiembre 2025.

Visita de comisién del Fondo Verde del Clima,
The Nature Conservancy y Ministerio de Medio
Ambiente el 12 de septiembre de 2025.

Conferencia Santiago: Experiencias en la pro-
mocién del desarrollo ofrecida a empresarios
haitianos el 16 de septiembre del 2025 para
promover la creacidon de espacios similares,

Jornadade limpieza en presade Taverael 20 de
septiembre 2025 con motivo del Diade Limpieza
de Playas y Riberas.

Charla Problematica ambiental del rio Yaque
del Norte: Implicaciones para la educacion
ambiental y cultura del agua realizada el 24 de
noviembre del 2025.

Encuentro con el Ministro de Medio Ambiente y
Recursos Naturales Paino Henriquez conversan-
do sobre temas comunes entre ambas entidades
el 20 de febrero del 2026.

Diversos talleres y cursos de gestién de resi-
duos solidos, gestion responsable del agua y
de educacién ambiental en diferentes centros
educativos y comunidades, ademas de encuen-
tros conlideres de diversos sectores procurando
soluciones a temas de la ciudad.
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ZIACION PARA EL
SARROLLO,INC.

Encuentro con directivos de sindicatos de transporte
de Santiago.

Puesta de circulacion del libro de planificacion terri-
torial de Domingo Matias.
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Encuentro de los presidentes de las asociaciones de desarollo de las provincias Santtiago, Espaillat, Hermanas
Mirabal'y Duarte.



Jornada de limpieza en la presa de Tavera.
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Encuentro on Victor De Aza, presidente de la Liga Municipal Dominicana. Encuentro con S. E. Lorea Arribalzaga Ceballos, Embajadora de Espana en la
Republica Dominicana.
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5.1 Fondo de Agua Yaque del Norte

El Fondo Agua Yaque del Norte (FAYN) es una ini-
ciativa publico-privada disefada para gestionar y
canalizar recursos para financiar acciones destina-
dasalapreservacion delos servicios ecosistémicos
de provisién de agua en la cuenca Yaque del Norte,
a los fines de promover la seguridad hidrica de la
region el cual fue fundado el 23 de febrero de 2015
y esta dirigido por una Junta Directiva presidida
por Apedi y multiples socios estratégicos. Via su
direccion ejecutiva, Apedi ademas colabora con
la comision técnica asesora del Fondo y participa
como jurado de avaluacion de las propuestas de
educacion ambiental,

Gracias a sus aportes, crecimientoy reconocimien-
tos, el Fondo Agua Yaque del Norte se ha constituido

enunaentidad de referenciay la principal fuente de

recursos privados para el financiamiento de iniciati-
vas de saneamiento con la construccion de plantas

de tratamiento de aguas residuales tipo humedales

artificiales, asi como realizacion de acciones de

restauracion ecosistémicay educacion ambiental,
esto ultimo mediante fondos concursables con

convocatorias anuales,

5.2 Parque Central de Santiago

Apedies fundadoray presidente del Patronato para
la Administracion del Parque Central de Santiago,
entidad que opera en su sede y a la cual le propor-
ciona apoyo logistico y administrativo, ademas de
gestiones para su sostenibilidad. Este espacio es
el principal escenario para grandes eventos de
Santiago tales como el Carnaval, las ferias Expoci-
bao, Amaprosan, Oktober Fest, Summer Food Fest,
Proindustria y diversos conciertos, maratones, ca-
rreras ciclisticas como el Clasico Patron Santiago de
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Cocinorte, Ruta Santiago-Montecristi de Bicicentro,
exhibiciones de autos, asicomo grandes conciertos,
ademas de ser lugar mas concurrido de Santiago
para la ejercitacidn y esparcimiento

5.3 Compromiso Santiago

Compromiso Santiago es unainiciativa formadaen
marzo de 2010 integrada por Apedi, la Asociacion
de Industriales de la Region Norte (Airen), la Aso-
ciacion de Comerciantes e Industriales (ACIS), la
Camara de Comercio y Produccion de Santiago, la
Corporacion Zona Franca Santiago, la Asociacién de
Empresas de Zonas Francas del Cibao y el Consejo
para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES),
con el proposito de formular iniciativas conjuntas
para el desarrollo de la provincia de Santiago y la
region Norte, promoviendo una mayor equidad,
transparenciay participacion en la distribucion del
presupuesto nacional. Desde hace varios anos, este
espacio es coordinado por Apedi.

En la actualidad, es el espacio coordinador de las
iniciativas contempladas en el convenio con la Pre-
sidencia de la Republica que contempla proyectos
para la revalorizacion del centro historico de San-
tiago y de saneamiento del rio Yaque del Norte, asi
como del convenio con el Ministerio de Turismo en

conjunto con el Cluster Santiago Destino Turistico
para larenovacion del Monumento a los Héroes de
la restauracion y el desarrollo de la Marca Ciudad.
Apedi es depositaria de los fondos destinados a

los proyectos contemplados en ambos convenios.

Durante el ano 2025 Compromiso Santiago realiz6
varias actividades, entre las que se destacan un
encuentro con el pleno de la Junta Central Electo-
ral sobre el proyecto de nueva cédula de identidad
y electoral, acto en el cual se entregaron sendos

reconocimientos alaJuna, a su presidente Ramon
Andrés Jaquez Liranzoy a sus integrantes titulares
de Santiago Rafael Armando Vallejo Santelices e
Hirayda Fernandez Guzman. También hizo un reco-
nocimiento publico alavicepresidenta Raquel Pefa
por ejercer una gestion publica guiada por el rigor,
el sentido de Estado y el bien comun, llamando a
elevar la calidad del debate democratico. Se realizd
un encuentro taller sobre Meta RD 2036y pronuncia-
mientos publicos sobre temas de interés nacional,
como el caso de Senasa, modificacion del Codigo
de Trabajo, dafnos causados por la tormenta Melissa,

5.4 Plan para el Desarrollo Sostenible de la
Cuenca del Rio Yaque del Norte (Plan Yaque)

El Plan para el Desarrollo Sostenible de la Cuenca del
Rio Yaque del Norte, Inc.(Plan Yaque) es una entidad
no gubernamental que tiene como objetivo rescatar,
proteger y promover el aprovechamiento racional
y sostenible de los recursos naturales dentro de la
cuencadel rio Yaque del Norte, aunando esfuerzos
entre el sector privado y el Estado dominicano.
Apedi se integro al Plan Yaque en el ano 2012 os-
tentando la Presidencia de su Junta de Directores
por los periodos 2014-2016, 2016-2018, 2022-2024
y 2024-2026.

ElPlan Yaque es el principal ejecutor de las plantas
de tratamiento de aguas residuales (PTAR) tipo
humedales artificiales que financia el Fondo Agua
Yague del Norte, y realiza acciones de reforestacion
en la parte alta de la cuenca y mantiene un progra-
ma de monitoreo de la cantidad y calidad de agua
de muchas de las micro cuencas que alimentan
el rio Yaque del Norte y sus afluentes, entre otras
acciones.



Encuentro Compromiso Santiago con dirigentes haitianos. Asamblea del Plan Yaque 2026.
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5.5 Consejo para el Desarrollo Estratégico de
Santiago

Apedi es miembro fundador del Consejo para el
Desarrollo Estratégico del Municipio y la Ciudad de
Santiago(CDES)y ostenta su presidencia. Participa
ademas activamente en sus actividades, especial-
mente como Secretaria Técnica de la Comision de
Poblacién, Inclusién Social y Servicios, cuyas reu-
niones se realizan en la sede de la Asociacion, siendo
actor clave en la formulacién del Plan Estratégico
de Santiago 2020-2030.

5.6 Universidad ISA

Apedi mantiene tres puestos en el consejo directivo
de la Universidad ISA, uno de sus primeros y emble-
maticos iniciativas para promover el desarrollo via
la formacion de recursos humanos.

5.7 Corporacion del Acueducto y
Alcantarillado de Santiago (Coraasan)

Apeditiene un puesto permanente en el consejo de
Administracion de la Corporacion del Acueducto y
Alcantarillado de Santiago(Coraasan), cuya creacion
fue promovida por la Asociacion para el manejo
eficiente de los servicios de agua potable y sanea-
miento en la provincia de Santiago.

5.8 Plan Sierra

El Plan Sierra es una entidad de referencia a nivel
nacional en las acciones de reforestacion y protec-
ciondelosrecursos naturales, nacidaen el seno de
Apediy otras entidades hermanas y es parte de su
junta directiva.
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5.9 Corporacion Zona Franca de Santiago,
Inc. (CZFS)

La Corporacién Zona Franca de Santiago es una
iniciativa creada para generar empleos en San-
tiago y se ha convertido en un pilar de desarrollo,
promoviendo y apoyando otras iniciativas de gran
importancia y desarrollando el principal parque de
zonas francas del pais, el Victor Espalat Mera. Apedi
mantiene un puesto permanente en su consejo
directivo.

5.10 Consejo del Jardin Botanico de Santiago

La Asociacion para el Desarrollo, Inc. fue integrada

al consejo que administra el Jardin Botanico de

Santiago, siendo juramentada de Apedi como miem-
broel 23 de octubre del 2020. Este Jardin Botanico

constituye junto al Parque Central de Santiago los

dos espacios publicos recreativos masimportantes

de Santiago.

5.11 Patronato de Ayuda al Cuerpo de
Bomberos de Santiago

La Asociacion para el Desarrollo es miembro de la
Junta Directiva del Patronato de Ayuda al Cuerpo
de Bomberos de Santiago, ocupando la posicion de
Tesorero. Este Patronato ejecuta varias acciones
de apoyo alos bomberos que incluye equipamiento,
capacitacion, incentivo econémicoy la provision de
alimentos y uniformes, entre otros.

5.12 Consejo de Comanejo del Monumento
Natural Pico Diego de Ocampo

La Asociacion para el Desarrollo, Inc. es miembro
del Consejo de Comanejo del Pico Diego de Ocampo,
integrado por varias entidades publicas y privadas

de la regién. Este consejo fue renovado mediante
convenio firmado el 27 de octubre del 2021, que-
dando presidido por Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturalesy en el cual Apedirepresenta
al sector empresarial.

5.13 Consejo de Comanejo del Refugio de
Vida Silvestre Humedales de Laguna Prieta

La Asociacion para el Desarrollo, Inc. es miembro
del Consejo de Comanejo del Refugio de Vida Sil-
vestre Humedales de Laguna Prieta, integrado por
varias entidades publicas y privadas del territorio
que lo integra y rodea, encabezado por Industrial
Caribbean Park.

5.14 Claster Santiago Destino Turistico

Apedies parte del Cluster Santiago Destino Turistico
formado por diversas entidades empresariales, de
desarrolloy publicas, con el objetivo de promover la
provincia de Santiago como destino turistico.

5.15 Corporacién Ciudadana Santiago
Solidario

Es unaentidad creada para promover la mitigacion
y prevencién de los efectos de desastres naturales,
de la cual Apedi es miembro fundadory parte de su
Consejo Directivo. Sus esfuerzos se concentranen
la prevencion y mitigacion de desastres, a través
de estudios, planesy organizaciéon comunitaria. Es
una entidad clave en la ejecucién del proyecto de
saneamiento del rio Gurabo que esta ejecutando el
Gobierno via Inapa.



5.16 Mesa de Seguridad y Género de
Santiago

Apedi es integrante de la Mesa de Seguridad y
Género de Santiago, a través de la cual se estan
realizando diversas actividades para la prevencion
de la violencia y promover una cultura de paz. In-
cluye charlas y talleres, asi como gestiones para
resolver necesidades comunitarias que inciden en
laviolencia social y favorecen la criminalidad, como
la iluminacion, reparacion de calles y solucion de
problemas de agua potable y aguas residuales, entre
otras. Esta Mesa juega un rol estelar en los progra-
mas de seguridad ciudadana que este impulsando
el gobierno dominicano via el Ministerio de Interior
y Policiay fue relanzada el 10 de enero 2025.

5.17 Visit Santiago

Visit Santiago es una iniciativa promovida por un
grupo de empresarios visionarios agrupados en
Santiago Turistico Bureau lanzada el 17 de marzo del
2024 bajo lasombrilla de Apedi. Persigue promover
el turismo de eventos para aprovechar el gran po-
tencial turistico de Santiago y de manera especial
las diversas ofertas hoteleras que se construyen en
Santiago, entre otras facilidades que ofrece esta
ciudad. Visit Santiago ha estado promocionando a
Santiago como destino turistico en ferias interna-
cionales como Fitur en Espafay Anato en Colombia.

5.18 Comision Presidencial para el
Ordenamiento y Manejo de la Cuenca del Rio
Yaque del Norte

La Comision Presidencial para el Ordenamiento y
Manejo de la Cuenca del Rio Yaque del Norte es un
espacio creado por la Presidencia de la Republica
para promover la gobernanza en esta importante

cuenca. Apedi fue integrada a nivel general y en si
comité directivo por el decreto presidencial que le
dio origen.

5.19 Consejo de Desarrollo Provincial de
Santiago

Apedi es parte del Consejo de Desarrollo Provincial
de Santiago, cuya finalidad consiste en propiciar la
participacién ciudadanay comunitaria paraarticular
y canalizar demandas de los ciudadanos, diseno de
politicas publicas de planificacion y toma de deci-
siones para la gestion territorial. Esta regido por
la ley 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios
ademas de la ley 498-06 del Sistema Nacional de
Planificacion e Inversion Publica.

5.20 Proyecto de rescate del rio Yaque del
Norte

Apedi se ha integrado al del proyecto rescate del
rio Yague del Norte, una iniciativa de gestién de
residuos solidos liderada por la Alcaldia de Santiago,
el Consejo de Desarrollo de Santo Domingo y otras
entidades locales, lanzada el 10 de abril del 2025.

5.21 Jurado del Premio Nacional a la Calidad
del Sector Publico Dominicano

Apedi es miembro del jurado del Premio Nacional
ala Calidad del Sector Publico, el cual promueve la
excelencia en el servicio publico mediante procesos
de mejora continua, teniendo como base el Marco
Comun de Evaluacion (CAF) de la Union Europea'y
es organizado por el Ministerio de Administracion
Publica.

5.22 Jurado del Premio a la Calidad
Educativa (Prece)

Apedi es miembro también del jurado del Premio
a la Calidad Educativa (Prece), iniciativa dirigida
a promover y reconocer gestiones exitosas de
centros educativos y de unidades de coordinacion
del sector, teniendo también como fundamento
los lineamientos del Marco Comun de Evaluacion
(CAF) de la Union Europea. Es organizado por el
Ministerio de Administracion Publicay el Ministerio
de Educacion.

5.23 Jurado de iniciativas de Sostenibilidad
del CONEP-PNUD

Apedi también es miembro del jurado del premio a
Practicas Prometedoras, iniciativa con convocato-
riaanual del Consejo Nacional de la Empresa Privada
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo(Conep)paraidentificar, reconocery promover
iniciativas empresariales con resultados tangibles
para el avance de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS). Es también un llamado para motivar
a gue mas organizaciones y empresas se unanala
sostenibilidad empresarial en Republica Dominicana
y tomen la Agenda 2030 como hoja de ruta.
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Carnaval Santiago 2026.
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5.24 Consejos regional, provincial y
municipal de la Biosfera Madre de las Aguas

Apedi es fundadora y miembro de los consejos
regional, provincial u municipal de la Reserva Bios-
fera Madre de las Aguas, iniciativa promovida por el
Ministerio de Medio Ambiente y el Programa de las
Naciones Unidas parala Educaciény Cultura(UNES-
CO). Sus sesiones se realizan con regularidad en la
sede de Apedi. Su area de accion abarca gran parte
de la cordillera Central, territorio donde nacen las
principales fuentes de agua del pais y de gran valor
de conservacion por los grandes servicios ecosis-
témicos que brinda.

5.25 Mesa Regional de los Cinco Pilares de la
Educacion

Apedifueintegradaalarecién creada Mesa Regional
de los Cinco Pilares de la Educacion, la cual procura
un espacio de colaboracion para promover la calidad
educativa con base en cinco ejes: el climay bienestar
estudiantil, la carrera docente, el cumplimiento del
calendario y horario escolar, la infraestructuray
mantenimiento de los centros educativos, y la par-
ticipacion de las familias en la vida escolar.

5.26. Observatorio de Politicas Migratorias

Este es un espacio creado por el presidente Luis
Abinader mediante Decreto numero 215-25 con la
mision de vigilar el cumplimiento de las medidas
de politicas migratoria dictadas por el Gobierno y
evaluar su aplicacion de conformidad con los ob-
jetivos esperados, de manera que efectivamente
garanticen la soberania y sequridad nacional, en el
marco del respeto de las leyes migratorias, el sentir
de lasociedad dominicanay los derechos humanos.
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5.27 Otras entidades

La Asociacién para el Desarrollo, Inc. (Apedi) es
miembro titular de otras entidades en el seno de las
cuales mantiene unaactiva participacion, asistiendo
a sus reuniones y participando en sus proyectos e
iniciativas. Entre estas entidades se encuentran
Consejo Consultivo de la Sociedad Civil del BID, Con-
sejo de Gestidn de Cuencas de Santiago, Federacién
Dominicana de Asociaciones para el Desarrollo,
Mesa de las 3Rs, Consejo Directivo de la Comision
de Ciudades Resilientes-Comisién de Adaptacion al
Cambio Climatico, Grupo Técnico Interinstitucional
de Degradacion Neutral de la Tierra, Consejo para el
Desarrollo del Centro Historico de Santiago, Comité
Provincial de Emergencia, Comité Municipal de
Prevencion, Mitigacion y Respuesta, Programa de
Formaciéony Empleo (PROFYE), entre otras.






6.1 Convenio de Gestion Apedi-Ministerio de
Medio Ambiente

Este convenio de gestién multianual sustituye las
solicitudes anuales de subvencién por un esquema
multianual (2026-2028), manteniendo los mismos
procesos de presentacién de un proyecto espe-
cifico con esquemas y protocolos de rendicion de
cuentas, siendo una modalidad acordada paraincluir
gradualmente a todas las asociaciones sin fines de
lucro que reciben fondos publicos. Mediante este
convenio Apedi se comprometio a:

Restaurar y proteger las zonas de recarga hidrica
asociadas a 20 nacientes y riberas de arroyos lo-
calizados en la parte alta de las microcuencas de
Guazumal, Gurabo, Jacagua, Quiniguay Arrenquillo;

Incorporar 600 tareas a sistemas agroforestales,
con el finde fortalecer los servicios ecosistémicos
y mejorar la proteccion de los suelos;

« Transformar 1,000 tareas actualmente dedi-
cadas a la produccién ganadera en sistemas
silvopastoriles, orientados ala conservacion de
las fuentes de aguayla proteccion de suelos en
las fincas intervenidas;

«  Producir plantas a través de los viveros insti-
tucionales, tanto parafines propios como para
apoyar a entidades aliadas, y utilizar dicho es-
pacio como centro de sensibilizacién ambiental
dirigido a estudiantes y lideres comunitarios;

« Conservar el bosque Apedi, ubicado dentro
del Monumento Natural Pico Diego de Ocampo,
mediante acciones de manejo sostenible y
proteccion del ecosistema; y
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« Implementarun plande gestionintegral de resi-

duos sélidos en comunidades seleccionadas de
la Cordillera Septentrional, promoviendo prac-
ticas sostenibles de manejo y disposicion final.

6.2 Convenio Ministerio de Educacion-Apedi

El 6 de septiembre del 2023 Apedi firmd un convenio
con el Ministerio de Educacion parala cogestion del
centro educativo Hermanos Diaz Moreno de Gurabo.
Mediante este convenio Apedi esta proporcionando
apoyo a dicho centro educativo en diversos temas
y gestiona apoyo de otras entidades con objetivos
afines.

6.3 Convenio Presidencia - Compromiso
Santiago

E118 de noviembre del 2020, Apedi en conjunto con
las demas entidades que componen Compromiso
Santiago, firmd un convenio de gestion con la Pre-
sidencia de la Republica para impulsar proyectos
de revalorizacién del centro histérico de Santiago
y de saneamiento del rio Yaque del Norte a su paso
por Santiago. Apedi es depositaria de los recursos
iniciales parala preparacién de los proyectosy funge
como coordinadora general de este convenio. A la
fecha, se han entregado todos los disefos y varios
de los proyectos de saneamiento se han concluido
y otros tanto de saneamiento como del centro his-
torico estan en proceso de ejecucion.

6.4 Convenio Ministerio de Turismo -
Compromiso Santiago-Claster Santiago
Destino Turistico

Con fecha 18 de noviembre del 2024, Apedi, en
conjunto con las demas entidades que componen
Compromiso Santiago, firmo6 convenio de gestidn

con el Ministerio de Turismo y el Cluster Santiago
Destino Turistico para realizar intervenciones para
fortalecer a Santiago como destino turistico. Apedi
es depositaria de los recursos.

6.5 Convenio Apedi - Fondo Agua Yaque del
Norte

Apediy el Fondo Agua Yaque del Norte tienen un
convenio renovable en apoyo a los proyectos de
restauracion ecosistémica de nacientes de los rios
Gurabo y Jacagua. Con los recursos provistos se
adquieren plantasy se realizan jornadas de refores-
tacion para proteccion de zonas de recarga hidrica
y zonas riberenas.

6.6 Convenio Apedi - Asociacion Cibao de
Ahorros y Préstamos

El Convenio con la Asociacién Cibao de Ahorros 'y
Préstamos se firmo el 18 de octubre del 2023 con
una duracién inicial de doce meses. El mismo per-
mitird ampliar las acciones de rescate y proteccion
de nacientes del rio Jacagua con la siembra de unas
75,000 plantas forestales y unas 25,000 plantas de
café y cacao y la construccién de un mirador con
fines recreativos y educativos.

6.7 Convenio construccion de casetas de
vigilancia en areas protegidas

La Asociacion para el Desarrollo, Inc. (Apedi) y el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
firmaron el 4 de diciembre del 2023 un convenio
paralaconstrucciony equipamiento de centros de
proteccion y vigilancia (CPV) en areas protegidas,
con la siguiente distribucién: tres en el Parque
Nacional Nalga de Maco, uno en el Refugio de Vida
Silvestre Bahia de Luperén y uno en el Monumento



Natural José Francisco Pefia Gbmez en Loma del
Flaco, conun presupuesto aportado por el Ministerio
por el monto de RDS10,057,577.07. Este convenio fue
modificado mediante una adenda extendiendo su
vigencia hasta el dia cuatro de junio del afio 20286,
a los fines de poder cubrir los pagos pendientes e
incrementando su monto para restablecer el equi-
librio financiero.

6.8 Convenio de asistencia técnica en
materia de evaluacion de procesos de
estudios de impacto ambiental

La Asociacion para el Desarrollo, Inc. (Apedi), el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
e Inversiones Gamma, firmaron el 24 de abril del
2024 un convenio mediante el cual el Ministerio se
comprometio a transferir los recursos financieros
necesarios a Apedi para la contratacion de los ser-
vicios de Inversiones Gamma una asistencia técnica
en materia de evaluacion de procesos de estudios
de impacto ambiental. Dicha asistencia técnica ya
fuerealizaday se esperael visto bueno del Ministerio
de Medio Ambiente para el saldo de los honorarios
establecidos. Mientras, sus recomendaciones se han
implementado permitiendo agilizar los procesos 'y
multiplicar la aprobacion de permisos ambientales
con considerable reduccion de tiempo facilitando
inversiones y desarrollo.

6.9 Convenio Comanejo Pico Diego de
Ocampo

El convenio de comanejo del Pico Diego de Ocampo
esta integrado por el Ministerio de Medio Ambiente,
Apedi, laSociedad Ecoldgica del Cibao(Soeci), Junta
de Asociaciones Campesinas de Ranchito(Junacar)y
eladministrados del Pico. Como Asesores estan los
ayuntamientos de Santiago, Villa Gonzalez, Altamira

y Jacagua, asi como el Jardin Botanico de Santiago,
las asociaciones de quias del Diego de Ocampoy el
Parque Las Lagunas.

6.10 Convenio Comanejo Refugio de Vida
Silvestre Humedales de Laguna Prieta

El convenio de comanejo del Refugio de Vida Silves-
tre Humedales de Laguna Prieta esta integrado por
el Ministerio de Medio Ambiente, Apedi, Caribbean
Park, Scouts Dominicanosy Sociedad Ecologica de
Punal, Cooperativa Puialy eladministrador del area.

6.11 Convenio Conadis-Apedi

El 27 de marzo del 2023 Apedi firmoé un convenio con
el Consejo Nacional de Discapacidad (Conadis) para
promover lainclusion de personas con discapacidad.
Fruto del mismo, las facilidades de Apedi fueron
inspeccionadas por el Conadis y las sugerencias
acatadas, mejorando la accesibilidad a sus insta-
laciones y asignando parqueos para personas con
discapacidad y embarazadas.

6.12 Convenio Apedi-Patronato Parque
Central-Fundacion Cibao FC

La Asociacién para el Desarrollo, Inc. (Apedi), el
Patronato de Administracion del Parque Central de
Santiago y la Fundacion Cibao Futbol Club firmaron
el 20 de noviembre de 2024 para construccion de
un nuevo campo de futbol y la reconstruccién de
otro existente en los terrenos del Parque Central
de Santiago, quedando bajo la responsabilidad de
la Fundacion el disefo y ejecucion de las obrasy su
posterior operacién y mantenimiento.

6.13 Convenio Apedi - Transplanta

El convenio de colaboracién entre Apediy Trans-
planta SRL tiene el objetivo de que Apedi pueda
adquirir plantas en condiciones favorables, producir
especies endémicas de dificil propagacion para sus
proyectos de restauracion ecosistémica, establecer
una muestra de variedades de café resistentes a
la Roya en el Parque La Cumbre y promocionar los
servicios de Transplanta para proyectos forestales,
agroforestales y agricolas en los sectores publico
y privado.

6.14 Convenio con el Ministerio de Relaciones
Exteriores

Enenerodel 2020 Apedi, en conjunto con las demas
entidades que conforman Compromiso Santiago,
firmé un convenio con el Ministerio de Relaciones
Exteriores, mediante el cual este Ministerio se
compromete a propiciar la participacion y organi-
zacion de iniciativas para fortalecer exportaciones
y negocios exteriores, la cooperacion internacional
y diplomacia cientifica en coherencia con la Estra-
tegia Nacional de Desarrollo, la Agenda Regional de
Desarrollo y la Agenda Santiago 2030.

También se comprometio a evaluar la factibilidad
de ofrecer servicios institucionales en una oficina
regional que facilite localmente la legalizacién y
apostillado de documentos para todos los usuarios
dominicanos o extranjeros de Santiago y el Cibao.

Ademas, apoyar a las entidades firmantes de forma
colectiva o individual, para la organizacion y rea-
lizacién de seminarios, talleres, encuentros y ac-
tividades para promover a nivel local, municipal o
provincial-regional, la planificacién estratégica,
mecanismos de participacion publica y privada en
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negocios, articulacion de actores e implantacion
de proyectos.

6.15 Convenio de Colaboracion
Interinstitucional entre el Ayuntamiento

del Municipio de Santiago (AMS), Asociacion
para el Desarrollo, Inc. (Apedi) y el Patronato
para la Administracion el Parque Central de
Santiago

El 28 de abril del 2021 Apedi, el Patronato para la
Administracion del Parque Central y el Ayuntamiento
de Santiago firmaron un convenio de colaboracién
para promover el manejo adecuado de los residuos
solidosy elapoyo alaimplementacion del Programa
de Educacion Ambiental yla Cultura 3R en el Parque
Central de Santiago.

6.16 Convenio Apedi-Corporaciéon Zona
Franca Santiago-CDES-Junta Distrital
Santiago Oeste

El 24 de febrero del 2022 Apedi, laCorporacion Zona

Franca Santiago y el CDES firmaron un convenio de

colaboracion con laJunta Distrital de Santiago Oeste

para el impulso de un plan estratégico en dicho te-
rritorio. La formulacién de este plan se concluyo en

el 2025y se esta en su fase de presentacion.

6.17 Convenio MEPyD - Apedi - CDES -
Codevi

El 19 de marzo del 2021, Apedi, en conjunto con el
CDES y Codevi, firm6 un convenio de gestion para
promover la elaboracion de planes de desarrollo de
las provincias fronterizas, teniendo como punto de
partida un plan de desarrollo conjunto de Dajabony
la ciudad haitiana de Ouanaminthe (Juana Méndez).
El proceso haavanzadoy se esta gestando la confor-
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macion de unaalianza entre las ciudades fronterizas
y un consejo de desarrollo para Dajabon.

6.18 Acuerdo Apedi-Fundacion Ecoselva y
Apedi-JICA

Apedi mantiene un acuerdo de colaboracién con la
Fundacion Ecoselva de Alemania y la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japon, mediante los
cuales recibe el apoyo de voluntarios con temas
especificos a solicitud de Apedi. Estos voluntarios
se integran a los equipos de trabajo dependiendo
de sus destrezas.

6.19 Recepcion de pasantes de politécnicos y
realizacion de horas de servicios ambientales
de centros educativos

Apedi recibe desde el ano 2016 tres estudiantes
pasantes del Politécnico Nuestra Sefiora de la Al-
tagracia, quienes apoyan en actividades y labores
administrativas. Desde el 2021 Apedi empezo6 a
recibir un grupo de estudiantes pasantes del Poli-
técnico Juan Bosch, quienes apoyan en actividades
y labores ambientales y en apoyo a la digitalizacién
de documentos.

Ademas, Apedi recibe cientos de estudiantes que
realizan sus 30 horas obligatorias de servicios
ambientales, recibiendo educacién ambiental y
realizando servicios en sus viveros y de limpieza en
cuerpos de agua,
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7.1 Activos y pasivos

La Asociacion para el Desarrollo, Inc. cerro el periodo
fiscal de 2025 con activos ascendentes a RDS198.4
millones, de los cuales, RDS80.8 millones corres-
ponden a fondos depositados por el Gobierno para
proyectos asociados con Compromiso Santiago
por convenios con el Ministerio de Turismo y con
la Presidencia de la Republica. En consecuencia,
de ese monto, RD118.5 son recursos propios, com-
puestos principalmente por el Fondo Patrimonial
con RD$83.0 millones, sequido por propiedad, planta
y equipos por valor de RDS27.7 millones y activos
corrientes ascendentes a RDS6.9 millones.

Elcomponente principal del efectivo eslo pendiente
de ejecutar de los RDS83.1 millones destinados a
la intervencién del Monumento a los Héroes de la
Restauracién y desarrollo de la Marca Ciudad apor-
tados por el Ministerio de Turismo y el remanente
del aporte de RDS50.0 millones realizado por la
Presidencia de la Republica para la contratacion
de los disefos de proyectos dentro del convenio de
gestién firmado entre la Presidenciay Compromiso
Santiago, el aporte paralacompradellocal de Casa
de Arte también aportados por el gobierno dentro
del mismo convenio, del cual Apedi es la entidad
coordinadora general y depositaria de los recursos,
asicomo recursos del convenio con el Ministerio de
Medio Ambiente para la construccion y reparacion
de centros de protecciony vigilancia envarias areas
protegidas.

De igual forma, al cierre de dicho periodo los pa-

sivos de Apedi ascendieron a RDS83.0 millones
compuestos principalmente por RDS76.4 millones
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de ingresos diferidos producto de los convenios de
Compromiso Santiago con el Ministerio de Turismoy
la Presidencia. El patrimonio neto de Apediascendid
a RDS115.4 millones.

7.2 Ingresos y egresos

Los ingresos recibidos por Apedi durante el ano
2025 Apedisumaron RDS47.5 millones. Los mismos
se componen de ingresos del Fondo Patrimonial,
aportes del Gobierno via el Ministerio de Medio Am-
biente como subvencidn, asi como recursos parala
construccion de centros de proteccion y vigilancia,
ingresos diferidos de los aportes realizados por la
Presidencia de la Republica parala compradellocal
de Casa de Arte dentro del convenio de gestién fir-
mado entre la Presidenciay Compromiso Santiago,
donaciones de Fondesa, HOMS y Banco Popular
Dominicano de un millon de pesos, entre otros.

Los gastos totales de Apedi para ese mismo perio-
do ascendieron a RDS51.3 millones. De este monto,
RDS12.7 millones corresponden a servicios perso-
nales, RDS37.4 millones a servicios no personales,
principalmente ejecucion de los proyectos de pro-
yectos de Compromiso Santiago y el Ministerio de
Medo Ambiente y RDS1.2 millones a materiales y
suministros.

Conestosingresosy gastos se generd un déficit por
el monto de RDS3.9 millones, producto de que los
ingresos se registran por el método de lo percibido
y los gastos por el método de los devengado y se
recibieron aportes para proyectos en el 2024 del
Ministerio de turismo y del Ministerio de Medio Am-
biente que se ejecutaron en el 2025. El excedente

totalacumulado porla Asociacion al 31de diciembre
de afo 2025 por valor de RDS106.6 millones.

7.3 Fondo Patrimonial

El Fondo Patrimonial de Apedi cerro al 31 de diciem-
bre de 2025 con un balance de RD$83 millones.

7.4 Donaciones

Apedi agradece las donaciones que cada ano le
hacen Fondesa, el Hospital Metropolitano de San-
tiago y el Banco Popular, las cuales fortalecen sus
capacidades para llevar a cabo su mision de promo-
ver el desarrollo.
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Informe de los
auditores
iIndependientes

Hahn Ceara, SRL.

Informe de los auditores independientes

A la Junta Directiva de la Asociacion Para el Desa-
rrollo, Inc. (Apedi)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la

Asociacion Para el Desarrollo, Inc.(Apedi)que com-
prenden el Estado de Situacion Financiera al 31de

diciembre del 2025, el Estado de Actividades y el

Estado de Movimientos de Efectivo correspondien-
tesal ejercicio terminado en dicha fecha, asi como

las notas explicativas de los estados financieros

que incluyenunresumen de las politicas contables

significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros ad-
juntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacién financiera de
la Asociacion Para el Desarrollo, Inc. (Apedi) al 31
de diciembre del 2025, asi como sus actividades 'y
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sus movimientos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad
con la Norma Internacional de Informacion Finan-
ciera para Pequefas y Medianas Entidades (NIIF
para las Pymes).

Fundamento de la opinion

HHemos llevado a cabo nuestra auditoria de confor-
midad conlas Normas Internacionales de Auditoria

(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con

dichas normas se describen mas adelante en la

seccién “Responsabilidades del auditor en rela-
cion con laauditoria de los estados financieros” de

nuestro informe.

Somosindependientes de laentidad de acuerdo con
el Cédigo de Etica para Profesionales de la Conta-
bilidad del Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores(Cddigo de Etica del IESBA)
y los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros en la
Republica Dominicana emitidos por el Instituto de
Contadores Publicos Autorizados de la Republica
Dominicana (ICPARD). Hemos cumplido con las
demas responsabilidades éticas de conformidad
con el Cédigo de Etica del ICPARD vy los requeri-
mientos de ética del IESBA. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion.

Otra informacion

Ladireccién esresponsable porlaotrainformacion.
La otra informacién obtenida a la fecha de este
informe de auditoria comprende la Memoria Anual
de la Asociacion correspondiente al ano terminado
el 31 de diciembre del 2025 (pero no incluye los es-

tados financieros ni nuestro informe de auditoria
correspondiente).

Nuestra opinion sobre los estados financieros no
cubrelaotrainformaciony no expresamos ninguna
forma de conclusiéon que proporcione un grado de
seqguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados
financieros, nuestraresponsabilidad es leerla otra
informacién y, al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia material entre la otra informaciény
los estados financieros o el conocimiento obtenido
por nosotros en la auditoria o si parece que existe
una incorreccion material en la otra informacion
por algun otro motivo.

Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado
sobre la otrainformacion obtenida antes de lafecha
de este informe de auditoria, concluimos que existe
unaincorreccién material en esta otrainformacion,
estamos obligados a informar de ello. No tenemos
nada de lo que informar al respecto.

Responsabilidades de la direccién y de los
responsables del gobierno de la entidad en
relacion con los estados financieros

La direccion es responsable de la preparacion y
presentacionrazonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las normas contables
y del control interno que la direccién considere
necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de incorreccion material, debida
afraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la
direccion es responsable de la valoracién de la ca-
pacidad de la sociedad de continuar como empresa



en funcionamiento, revelando, segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamientoy utilizando el principio contable de
empresaen funcionamiento, excepto siladireccion
tiene intencion de liquidar la entidad o de cesar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son
responsables de la supervisiéon del proceso de
informacidn financiera de la sociedad.

Responsabilidades del auditor en relaciéon
con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros en su con-
junto estan libres de incorreccion material, debida
a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
gue contenga nuestraopinion. Sequridad razonable
es un alto grado de sequridad, pero una auditoria
realizada conforme con las NIA no garantiza que
siempre se detecte una incorreccion material
cuando existe. Lasincorrecciones pueden deberse
afraude o errory se consideran materiales si, indi-
vidualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una ac-
titud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

« lldentificamos y evaluamos los riesgos de
errores materiales en los estados financieros,

debido a fraude o error, disenamos y realizamos
procedimientos de auditoria pararesponder a
esos riesgos y obtenemos evidencia de audi-
toria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar un error material resultante de un
fraude es mas elevado que en el caso que resul-
te de un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas o
anulacion del control interno.

Obtenemos un entendimiento del control in-
terno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero no con
el propdsito de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno de la entidad.

Evaluamos lo adecuado de las politicas conta-
bles utilizadas y la razonabilidad de las estima-
ciones contables y revelaciones relacionadas
efectuadas por la administracién.

Concluimos sobre el uso adecuado por la ad-
ministracion del principio contable de empresa
en funcionamientoy, en base ala evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que puedan generar
una duda significativa sobre la capacidad de
la entidad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si llegamos a la conclusién
de que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre las correspondien-
tes revelaciones en los estados financieros o,
si tales revelaciones no son adecuadas, que

expresemos una opinién modificada. Nues-
tras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causade que la
entidad no pueda continuar como unaempresa
en funcionamiento.

«  Evaluamos la presentacion general, la estruc-
turay el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados
financieros representanlas transaccionesy los
hechos subyacentes de una forma que logren
una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables del go-
bierno corporativo de la entidad en relacion con,
entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad de
la auditoria planificadosy los hallazgos de auditoria
significativos, asi como cualquier deficiencia sig-
nificativa en el control interno que identificamos
durante nuestra auditoria.

31de marzo de 2026

Hahn Ceara
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Asociacion para el Desarrollo, Inc (Apedi)
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2025 y 2024

ACTIVOS

Activos Fondo general Fondo patrimonial Compromiso Santiago 2025 2024

Activos corrientes

Efectivoy equivalentes 785,048 454,576 80,483,255 81,722,879 96,497,318
Certificados financieros = 79,671,101 = 79,671,101 79,371,907
Documentosy cuentas por cobrar - - - = 116,980
Cuentas por cobrar interfondos 879,394 976,354 = 1,855,748 =
Otras cuentas por cobrar 5,190,487 - 326,200 5,516,687 1,736,765
Total activos corrientes 6,854,929 81,102,031 80,809,455 168,766,415 177,722,970
Activos no corrientes

Inversiones - 1,431,086 - 1,431,086 208,856
Propiedades de inversion = 461,000 = 461,000 461,000
Propiedad, plantay equipos 27,715,908 - - 27,715,908 28,795,213
Otros activos 10,496 = = 10,496 10,496
Total activos no corrientes 27,726,404 1,892,086 = 29,618,490 29,475,565
Total 34,581,333 82,994,117 80,809,455 198,384,905 207,198,535

Montos en pesos dominicanos (DOP).
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Asociacion para el Desarrollo, Inc (Apedi)
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2025 y 2024

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos y Patrimonio Fondo general Fondo patrimonial Compromiso Santiago 2025 2024

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales 671,894 - - 671,894 301,161
Cuentas por pagar entre fondos 976,354 = 879,394 1,855,748 =
Retenciones y acumulaciones 4,080,879 - - 4,080,878 3,580,655
Ingresos diferidos = = 76,363,854 76,363,854 84,050,000
Total pasivos 5,729,127 = 77,243,248 82,972,374 87,931,816
Patrimonio

Capital 719,206 - - 719,206 719,206
Capital donado 1,442,144 461,000 = 11,903,144 11,903,144
Exceso (defecto) del periodo (5,517,047) 2,727,222 (1,064,364) (3,854,189) 6,628,448
Cambios en los activos netos 22,207,903 79,805,895 4,630,571 106,644,369 100,015,921
Total patrimonio 28,852,206 82,994,117 3,566,207 115,412,530 119,266,719
Total 34,581,333 82,994,117 80,809,455 198,384,905 207,198,535

Montos en pesos dominicanos (DOP).
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Asociacion para el Desarrollo, Inc (Apedi)
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2025 y 2024

INGRESOS Y GASTOS

Ingresos y Gastos Fondo general Fondo patrimonial Compromiso Santiago 2025 2024
Ingresos
Aportes 20,448,729 - 7,702,146 28,150,875 39,284,503
Otros ingresos 8,864,748 10,410,946 32,208 19,307,901 16,075,479
Total ingresos 29,313,477 10,410,946 7,734,354 47,458,776 55,359,982
Gastos
Servicios personales 12,685,475 - - 12,685,475 11,029,276
Servicios no personales 20,908,791 7,683,725 8,798,717 37,391,232 36,138,849
Materiales y suministros 1,236,258 - - 1,236,260 1,663,083
Gastos financieros = 4,131 = 4,131 =
Diferencia cambiaria - - 96 96 -
Total gastos 34,830,524 7,683,725 8,798,718 51,312,967 48,731,534
Exceso de ingresos sobre egresos
del periodo (5,517,047) 2,727,222 (1,064,364) (3,854,189) 6,628,448
Exceso de ingresos sobre egresos
acumulados al inicio del periodo 22,207,903 79,805,895 4,630,571 106,644,369 100,015,921
Activos netos al final del periodo 16,690,856 82,533,117 3,566,207 102,790,180 106,644,369

Montos en pesos dominicanos (DOP).
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Asociacion para el Desarrollo, Inc (Apedi)
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2025 y 2024

ESTADOS DE MOVIMIENTOS DE EFECTIVO

Fondo general Fondo patrimonial Compromiso Santiago 2025 2024

Actividades de operacion

Exceso de (egresos) sobre ingresosy (5,517,047) 2,727,222 (1,064,364) (3,854,189) 6,628,448
de ingresos sobre (egresos)

Ajuste para conciliar el exceso de ingresos sobre gastos y el efectivo neto provisto por actividades de operacion

Depreciacion 1,134,070 - - 1,134,070 1,294,464

Cambios netos en activos y pasivos

Otras cuentas por cobrar (4,681,181) (859,374) 21,865 (5,518,690) 2,150,619
Cuentas por pagar 370,733 = - 370,733 (34,117)
Otras cuentas por pagar 1,476,578 - 879,394 2,355,972 (115,839)
Ingresos diferidos = = (7,686,146) (7,686,146) 74,196,000
el Rl (7,216,847) 1,867,848 (7,849,251) (13,198,250) 84,119,575

actividades de operacion

Montos en pesos dominicanos (DOP).
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Actividades de inversion
(Aumento) disminucion de inversiones

Adquisicion de propiedad, plantay
equipos

Efectivo neto (usado) provisto por
actividades de inversion

(Disminucion)aumento neto del efec-
tivo

Efectivo al inicio del periodo

Efectivo al final del periodo

Montos en pesos dominicanos (DOP).
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Asociacion para el Desarrollo, Inc (Apedi)

Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2025 y 2024

ESTADOS DE MOVIMIENTOS DE EFECTIVO

Fondo general

(54,765)

(54,765)

(7.271,612)
8,056,660

785,048

Fondo patrimonial

(1,222,230)

(1,222,230)

645,618
79,480,059

80,125,677

Compromiso Santiago

(7,849,251)
88,332,506

80,483,255

2025

(1,222,230)

(54,765)

(1,276,995)

(14,475,245)
175,869,225

161,393,980

2024

24,000,000

(274,658)

23,725,342

107,844,917
68,024,308

175,869,225
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Socios fundadores

Carlos A. Bermudez

Luis Crouch B. Victor Espaillat M. Alejandro Grullon
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Socios fundadores

Sebastian Mera C. Tomas Pastoriza Gustavo Tavares
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10.

1.

12.

13.

4.

15.

16.

17.

18.

18.

20.

Adames P., Inmaculada A.
Alvarez Torres, Carlos MI.
Arostequi Patxot, Modesto
Batlle Alvarez, Juan José

Batlle, Juan Ernesto

Bermudez Madera, José A.

Bermudez Pippa, Carlos A.
Bermudez P., Aquiles MI.
Bonilla B., Luis José
Bordas F., Adriano Isidro
Cabral Franco, Marco
Cabrera, Carlos

Campos, Luis

Canaan. José Antonio
Capellan P., Fernando
Carlo, Joel

Carrasco Rodriguez, Silvio
Clase Martinez, José
Cordero Pereyra, Tacito

De la Cruz B., Alfredo

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

3b.

36.

37.

38.

39.

40.

Espaillat, Oliverio
Espinal E., Marino D.
Espinal H., Edwin
Estrella C., Manuel
Estrella, Pedro
Espinal, Secilio

Fadul, José David
Fernandez P., Eduardo
Fernandez, Rafael L.
Ferreiras R., Benito
Fondeur, Alejandro
Fondeur V., Ricardo
Garcia Almanzar, Lina
Garcia, Félix Eduardo
Garcia C., Félix Ma.
Grullon Finet, Luis E.
Grullon V., Manuel A.
Guzman Klang, Sonia
Guzman Duran, Vicente A.

Haché Alvarez, Jean A.



41.

42.

43.

44,

45.

48.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

b54.

55.

56.

57.

58.

598

60.

Haché Alvarez, Mauricio A.

Hernandez, Juan Carlos
Iglesias, Carlos
Kelner Casals, Hendrik

Lama, Fernando Miguel

Lama Rodriguez, Miguel A.

Lantigua P., Naby Jesus
Leon Nouel, Carlos G.
Martinez Mera, Raul A.
Martinez, Victor
Menicucci Mella, Maria V.
Mera Checo, Francisco J.
Mera Montero, Juan A.
NunezR., Luis

Nunez, Luis Alexis

Olivo, Emilio Armando
Ortiz A., Juan Carlos
Paliza, Begona
Pastoriza T., Andreés G.

Pena, Raquel

61.

62.

63.

B4.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

Pérez, Nicasio

Puig, Fernando
Quezada, Norberto
Reynoso, Christian
Reyna Tejada, Cristian
Reynoso, Ivan

Rivas hijo, Martin
Rodriguez, Frank

Rodriguez, Jesus E.

Rosario Vifias, Angel 0.

Sanchez E., Rafael A.

Sanchez Navarro, Héctor

Santos Garcia, Blas

Schwarzbartl, Oscar

Sued, Alfredo

Thomén L., Frank Joseph

Trueba Leyba, Eduardo M.

Trueba, Eduardo A.
Urena, Juan Manuel

Vargas P., Nicolas A.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

Vega Batlle, José Ramon
Vega Imbert, José A.
Ventura, Juan B.
Wachsmann F., Abel
Yuneén, Carlos

Yunén Zouain, Rafael E.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Adames Rodriguez, Rogue Antonio

Aleman, José Luis

Almonte, Caonabo

Almonte Fermin, Octavio Ramadn

Arostegui Acevedo, Juan Félix

Ardéstequi, Modesto (Fundador)

Bermudez Pippa, José Armando (Fundador)
Bermudez, Frank

Cabral, Manuel José

Casals Victoria, Pedro Manuel

Castillo, Enmanuel

Corominas Pepin, José Antonio

Crouch Bogaert, Luis B.

Espaillat Guzman, Tabaré A. (Socio Honorifico)
Espaillat, Victor Manuel (Fundador)
Espaillat Luna, Victor Manuel

Fernandez, Simon Tomas

Fernandez Galan, Luis Maria

Fondeur Victoria, Carlos Alfredo

Fondeur, Carlos Sully

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

3b.

36.

37.

38.

39.

40.

Garcia Gomez, Ramon A.

Grullon Espaillat, Alejandro (Fundador)
Grullon Espaillat, Arturo (Fundador)
Guzman Fernandez, Antonio S.

Jorge, Salomoén (Socio Honorifico)
Haché, Jean

Hernandez Espaillat, José Maria
Jorge Blanco, Salvador (Fundador)
Leon Asencio, Eduardo

Ledn Asencio, Fernando (Socio Honorifico)
Ledn Asencio, José A. (Fundador)
Mera Checo, Sebastian (Fundador)

Mirabal Rodriguez, Rafael

. Nunez Collado, Monsenor Agripino

Pastoriza Espaillat, Tomas A. (Fundador)
Peralta Zuain, Arismendy Emilio

Polanco Brito, Hugo Eduardo (Socio Honorifico)
Tavares Griesser, Gustavo (Fundador)

Urena Almonte, José

Urena Guzman, Manuel Arsenio



In Memoriam
Enmanuel Castillo
Fallecido el 14 de febrero de 2026
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Pasados presidentes

Victor M. Espaillat Thomas Pastoriza José A. Bermudez Octavio Almonte Francisco Mera

1961-1962 1962-1963 1963-1964 1964-1965 1965-1966 1966-1967 1967-1968 1968-1969 1969-1970

Luis Crouch José A. Bermudez Carlos S. Fondeur Arturo MI. Grullén José Vega
1970-1971 1971-1972 1972-1973 1973-1974 1974-1975 1975-1976 1976-1977 1977-1978 1978-1979 1979-1980
Joseé Vega Simon T. Fernandez Frank Thomeén Carlos Bermudez Victor Espaillat L. Frank Thomén
1980-1981 1981-1982 1982-1983 1983-1984 1984-1985 1985-1986 1986-1987 1987-1988 1988-1989 1989-1990

Joseé Vega Emilio Peralta Z. Juan J. Batlle Manuel Cabral T.
1990-1991 1991-1992 1992-1993 1993-1994 1994-1995 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1998-1999 1999-2000
Félix M. Garcia Eduardo M. Trueba
2000-2001 2001-2002 2002-2004 2004-2006 2006-2008 2008-2010
Eduardo M. Trueba Hendrik Kelner Fernando A. Capellan
2010-2012 2012-2014 2014-2016 2016-2018 2018-2012

Fernando A. Capellan Juan Alfonso Mera

2020-2022 2022-2024 2024-2026
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Entidades creadas y apoyadas por Apedi

Entidades creadas por Apedi

Universidad ISA(1962)

Asociacion Cibao de Ahorros y Préstamos (1962)
Banco Popular Dominicano (1963)

Banco de Desarrollo Dominicano (1968)

Centro de Investigacion y Mejoramiento de la
Produccion Animal, Inc. (Cimpa)(1975)

Fondo para el Desarrollo, Inc. (Fondesa)(1982)

Asociacién la Previsora de Ahorros y Préstamos
(1986)

Federacion Dominicana de Asociaciones para el
Desarrollo(2010)

Centro Dominicano de Estudios Ambientales
(Cedam)(2011)

Fondo Agua Yaque del Norte (2015)

Patronato parala Administracion del Parque
Central de Santiago (2018)

Apedi
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Entidades apoyadas por Apedi

Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra
(PUCMM)(1962)

Accion Social de Promocion Humanay Campe-
sina(1967)

Envases Antillanos, S. A.(1969)

Corporacion Aeropuerto Internacional Cibao
(1970-2002)

Procesadora de Semillas Dominicana (Prosedo-
ca)(1970)

Corporacion Zona Franca de Santiago, Inc.
(CFZS)(1973)

Centro Norte de Desarrollo Agropecuario
(CENDA)(1977)

Corporacion del Acueducto y Alcantarillado de
Santiago (Coraasan)(1977)

Plan Sierra, Inc. (1979-1983)

Patronato de Ayuda al Cuerpo de Bomberos de
Santiago (1980)

Instituto de Culturay Arte (ICA)(1992)

Consejo para el Desarrollo Estratégico de San-
tiago (CDES)(1996)

Aeropuerto Internacional del Cibao, S. A.(2002)
Corporacion para el Aseo de Santiago (2005)

Consejo para el Desarrollo del Centro Historico
de Santiago (2006)

Corporacion Ciudadana Santiago Solidario
(2008)

Plan de Desarrollo de la Cuenca del Yaque del
Norte (Plan Yaque)(2010)

Compromiso Santiago (2010)
Cluster Santiago Destino Turistico (2015)
Programa Formaciony Empleo PRO-FYE (2019)

Visit Santiago (2024)



Participacion de la Asociacion para el
Desarrollo, Inc. en la membrecia de otras
entidades

«  Patronato parala Administracion del Parque
Central de Santiago (presidente)

« Fondo Agua Yaque del Norte (presidente)
«  Compromiso Santiago (coordinadora)

+ Consejo para el Desarrollo Estratégico de San-
tiago (CDES)(presidente)

- Universidad ISA (vocal)
«  Corporacion Zona Franca Santiago (vocal)

« Corporacion del Acueducto y Alcantarillado de
Santiago (vocal)

- PlanSierra(vocal)

« Patronato de Ayuda al Cuerpo de Bomberos de
Santiago (tesorero)

« Jardin Botanico de Santiago

« Plande Desarrollo de la Cuenca del Yaque del
Norte (Plan Yaque)

Cluster Santiago Destino Turistico

Corporacion Ciudadana Santiago Solidario
(vocal)

Consejo de Desarrollo Provincial de Santiago

Comision Presidencial para el Ordenamiento y
Manejo de la Cuenca del Rio Yaque del Norte

Mesa de Sequridad y Género de Santiago

Consejo de Comanejo del Monumento Natural
Pico Diego de Ocampo

Consejo de Comanejo del Refugio de Vida Sil-
vestre Humedales de Laguna Prieta

Comité Municipal de Prevencion, Mitigaciony
Respuesta

Reserva de Biosfera Madre de las Aguas

Mesa Regional de los Cinco Pilares de la Educa-
cion

Observatorio de politicas migratorias

Comision Degradacién Neutral de la Tierra

Federacion Dominicana de Asociaciones para
el Desarrollo (presidente)

Consejo para el Desarrollo del Centro Historico
de Santiago (vocal)

Centro de Investigacién y Mejoramiento de la
Produccion Animal (vocal)

Programa Formacion y Empleo PRO-FYE
(vocal).
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Asociacion para el Desarrollo, Inc.

Av. Bartolome Colon, esq. Padre de Las Casas,
Santiago, Republica Dominicana
Tel.: 809-583-9581 - Fax: 809-971-0181
Web: www.apedi.do
E-mail: info@apedi.do / apedi@claro.net.do
Instagram: @apedi.do
Twitter: @apedird
Facebook: @apedird



